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ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

ةمدقملا
 ةـمظنأ دوـجو ةديـشر تارارق ذاختا يف ةيلهلأا تايعمجلا دعاست يتلا لماوعلا نم
 تءاـج اذـهلو ، تاـيعمجلا هذـهب طاـبترا اـهل يـتلا فارـطلأا نيب ةقلاعلا ددحت حئاولو
 مــــكحت حئاوــــل عــــضو ىــــلع ةــــيلهلأا تاــــيعمجلا دعاــــستل ثلاثــــلا ةــــمكوحلا ريياــــعم
 ةمظنلأاوحئاوللا هذهب ةيعمجلا مازتلا نمضت كلذكو ةيعمجلل ةفلتخملا تاقلاعلا
 نــمةــيلهلأا تاــيعمجلا ءادأ سيــقي : ةــيلاملا ةملاــسلا راــيعم وــهو ،ثــلاثلا راــيعملاو
.يلاملاميظنتلا ةءافك كلذكو ةيلاملا ةمادتسلااو ةردقلاو ةءافكلا مييقت للاخ
 تارــشؤملا نــم ةــعومجم اــهنم عرــفتي نييــسيئر نيرــشؤم نــم راــيعملا اذــه نوــكتيو
: يهو ، ةيعرفلا

 اهيلع زكتري يتلا رداصملاو تابلطتملا ةفاك هيف ددحيو : يلاملا ءادلأا تارشؤم-1
 دـحأ اهنم عرفتت ةيسيئر تارشؤم ةسمخ للاخ نم ةيعمجلا ءادأ سايق يف رشؤملا
. ةيعمجلل ءادلأا سايق اهللاخ نم متي ايعرف ارشؤم رشع
 ثلاـث اـهنم عرـفتت ةـسيئر تارـشؤم ةـسمخ نـع ةرابع : يلاملا ميظنتلا تارشؤم-2
: سايق اهللاخ نم متي ةسرامم ةرشع
لـــمعلل ةـــمكاحلا نيناوـــقلاو ةـــمظنلأل ةـــيعمجلا ىدـــل مازـــتللااو لاـــثتملاا ىدـــم-أ
. تايعمجلا يف يلاملا

 ةــمكوحلا قــقحت يــتلاو ةــيعمجلا تاــيلمعل يلاــملا طبــضلاو ميــظنتلا ىوتــسم-ب
. تاسرامملا لضفأ قفو تايعمجلا تايلمعل ةيلاملا
 ميــظنتلل ةقباــسلا فادــهلأاب مازــتللاا ىــلع ةــيعمجلا دعاــستل ةــحئلالا هذــه يتأــتو
. ةيلاملا ةملاسلل ةكوحلا ريياعم قيبطتو ، يلاملا
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 ةيعمجلا دراوم
ةيلاملا ةنسلاو
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ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

: يلي امم ةيعمجلل ةيلاملا دراوملا نوكتت : لاوأ
.ةيعمجلا ةيوضعل باستنلاا موسر1.
.فاقولأاو اياصولاو تابهلاو تاعربتلا2.
.ةاكزلا فراصم يف ةلومشملا ةيعمجلا تاطاشن يف اهفرص متيوتاوكزلا3.
.يلاملا دئاعلا تاذ ةطشنلأا تاداريإ4.
.ةيموكحلا تاناعلإا5.
.ةلوقنملاو ةتباثلا ةيعمجلا تاكلتمم رامثتسا تادئاع6.
 ةـيعمجلا جمارـب ذـيفنتل مـعد نـم ةيعمجلل تايعمجلا معد قودنص هصصخي ام7.

.اهريوطتو

 ةرازوـلا نـمصيخرـتلا رودـص خيراـت نم اءدب ةيعمجلل ىلولأا ةيلاملا ةنسلا أدبت : ايناث
 ةـيلامةنـس لـك ةدـم نوـكتو اهـسفن صيخرـتلا  ةنـس نـم ربمـسيد رهش يف يهتنتو
.ايدلايم ارهش رشع ينثا كلذ دعب
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 لاومأ نم فرصلا
ةينازيملاو ةيعمجلا
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 غـلبم يأ فرص اهل زوجي لاو اهضارغأ قيقحت تاياغب ةيعمجلا لاومأ فرص رصحني1.
.كلذ ريغ يف يلام

 ةـيمومعلا ةـيعمجلا ةـقفاومب كـلذ نرـتقي نأ ىـلع تاراـقعلا كـلتمت نأ ةيعمجلل2.
نأ ةــيمومعلا ةــيعمجلل زوــجيو هــل لاــت عاــمتجا لوأ يــف هرارــقإ وأ كــلمتلا لــبق
.كلذ يف ةرادلإا سلجم ضوفت

تلااـــجم يـــف اهرمثتـــست نأ وأ فاـــقوأ يـــف اـــهتاداريإ ضئاـــف عـــضت نأ ةـــيعمجلل3.

 يــف اــهفيظوت دــيعت نأ وأ تــباث دروــم ىــلع لوــصحلا اــهل نمــضت بــسكلا ةــحجرم
 ةـيمومعلا ةـيعمجلا ةـقفاوم ذـخأ اـهيلع بـجيو ةـيمدخلاو ةيجاتنلإا تاعورشملا
.كلذ ىلع

 لــجلأ ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملاب لــمعلا اــهل صخرــملا كوــنبلا نــم ضارــتقلاا4.
 نيـحل ضرـقلا دادـسل انامـض ضرـقملل راـقعلا نـهرو ، ةـيراقع لوصأ يف رامثتسلاا
.ىرخأ ةيلام دراوم نم ةيعمجلل رفوتي ام وأ راقعلا عير نم ضرقلا ءافو

 نـــم رـــثكأ وأ كـــنب ىدـــل اهمـــساب ةـــيدقنلا اـــهلاومأ عدوـــت نأ ةـــيعمجلا ىـــلع بـــجي5.
 لاإ لاوــملأا هذــه نــم بحــسلا متــي لاأو ةرادلإا ســلجم هراــتخي ةــيلحملا كوــنبلا
 ةرادلإا ســلجمل زوــجيو يلاــملا فرــشملاو هــبئان وأ ةرادلإا ســلجم سيــئر عــيقوتب
 نـم وأ هئاضعأ نم نينثلا ةيكنبلا تاباسحلا عم لماعتلا ضيوفت ةرازولا ةقفاومب
 نأ قبـس اـميف ىعاريو ةيسنجلا يدوعس نوكي نأ ىلع ةيذيفنتلا ةرادلإا ييدايق
.كلذ نكمأ ام تاكيشلاب لماعتلا نوكي
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:يلي ام ةيعمجلا لاومأ نم غلبم يأ فرصل طرتشي-6
.ةرادلإا سلجم نم فرصلاب رارق رودص-أ

 عـم هـبئان وأ ةرادلإا سـلجم سيئر نم لك لبق نم كيشلا وأ فرصلا نذإ عيقوت-ب
.يلاملا فرشملا
  يف اهرودص ناكمو ةيصخشلا هتقاطب مقرو هناونعو ايعابر ديفتسملا مسا ديق-ج
.ةلاحلا بسح كلذب صاخلا لجسلا
 ءاوــس ةــيرادلاا تافورــصملا صــخي اــم لاا تاكرــشلا رــشابم قــيرط نــع فرــصي لا-د
. ةيعامتجا تانيمأت وأ ةيحص تانيمأت وأ ريتاوف تناك
. ةرورضلا دنع طقف نيديفتسملا صخي ام تاكرشلا رشابم قيرط نع فرصيُ- ـه

 ريدـــم ىـــلإ ةفاـــضلإاب هـــلبق نـــم عـــقوي اـــيرود اـــيلام ارـــيرقت يلاـــملا فرـــشملا دـــعي7-
 ةرازوــلا دوزــتو رهــشأ ةــثلاث لــك ةرادلإا ســلجم ىــلع ضرــعيو اهبــساحمو ةــيعمجلا
. هنم ةخسنب

:يتلآل اقفو ةيماتخلا تاباسحلاو ةيمومعلا ةينازيملا دادعإب ةيعمجلا موقت8-
 ىـــلعو ةـــيعمجلا لاـــمعأ ريـــس ىـــلع ةـــباقرلاب دـــمتعملا تاباـــسحلا عـــجارم موـــقي-أ
 رتافدــلل تافورــصملاو تادارــيلإا باــسحو ةــينازيملا ةــقباطم نــم تــبثتلاو اهتاباــسح
 نــــم قــــقحتلاو اــــماظن ةميلــــس ةــــقيرطب تكــــسمأ دــــق تــــناك اذإ اــــمو ةيبــــساحملا
.اهتامازتلاو  اهتادوجوم
 ةـياهن يـف ايبـساحم هـيلع فراـعتملل اـقفو ةفاك اهتاباسح لفقب ةيعمجلا موقت-ب
.ةيلام ةنس لك
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 ايبـساحم اـهيلع فراـعتملا ةـفاك ةـيلاملا مئاوـقلا دـمتعملا تاباسحلا عجارم دعي-ج
 ةـيعمجلل يـقيقحلا يلاـملا زـكرملا ةـفرعمب حمسي ام وهو ةيلام ةنس لك ةياهن يف
.ةديدجلا ةيلاملا ةنسلا نم نيلولأا نيرهشلا للاخ ةرادلإا سلجمل اهميلست هيلعو

 ةـنزاوملاو ةـيماتخلا تاباسحلاو ةيمومعلا ةينازيملا ةساردب ةرادلإا سلجم موقي9-
 ةـبئانوأ ةرادلإا سـلجم سيـئر اـهنم لـك ىـلع عـقوي مث نمو ديدجلا ماعلل ةيريدقتلا
ةــيعمجلل اــهعفرل ادــيهمتو ماــعلا نيــملأاو ةــيعمجلا بــساحمو يلاــملا فرــشملاو
.اهيلع ةقداصملل ةيمومعلا

 عورــشمو يماــتخلا باــسحلاو ةــيمومعلا ةــينازيملا ضرــعب ةرادلإا ســلجم موــقي10-
 مـث نمو اهيلع ةقداصملل ةيمومعلا ةيعمجلا ىلع ديدجلا ماعلل ةيريدقتلا ةينازيملا
.اهنم لك نم ةخسنب ةرازولا دوزت

 ةـــيلاملا ةنـــسلا ةـــيادب نـــم اءدـــب لوـــعفملا ةيراـــس ةدـــمتعملا ةـــينازيملا رـــبتعت11-
 ماــعلا ةــينازيم تلادــعمب اــهنم فرــصلا متــي اــهدامتعا رخأــت ةــلاح يــفو اــهل ةددــحملا
 تاـــمازتلاب ءاـــفولا ةاـــعارم عـــم ىـــصقأ دـــحك رهـــشأ ةـــثلاث ةدـــملو مرـــصنملا يلاـــملا
.رخلآا هاجت ةيعمجلا
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يبساحملا ماظنلا
رتافدلاو

-٨-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

: ةمدقم
 ةــصاخلا تاوــطخلاو تاءارــجلإا نــم ةــعومجم وــه ةــيعمجلا يــف يبــساحملا ماــظنلا
 ةيــــسيئرلا فئاــــظولا ماــــمتا ىــــلع دعاــــست يــــتلاو ةبــــساحملل يــــقيبطتلا بــــناجلاب
 لكـش ىـلع ةـيلاملا تاـيلمعلا جئاتن صيخلتو فينصتو ليجستو رصح يف ةبساحملل
 فادـهأ يلاـتلابو ةبـساحملا اـهيلإ ىعـست يـتلا فادـهلأا قـقحي لكـشب ةـيلام ريراقت
 . ةيعمجلا

 تاـيعمجلل دـحوملا تاباـسحلا لـيلد ىـلع ةيعمجلا يف يبساحملا ماظنلا دمتعي-1
 ةيرــشبلا دراوــملا ةرازو نــم م2019 ماــع تردــص يــتلا– ةــيناثلا ةخــسنلا– ةــيلهلأا
 نـم اءزـج ةـمداقلا هتارادـصاو هـتايوتحم عـيمجب ليلدـلا رـبتعُيو ، ةيعامتجلاا ةيمنتلاو
. ةيعمجلل ةيلاملا ةحئلالا

 نـع نيلوؤـسم ةـيعمجلا بـساحمو )ةرادلإا سلجم وضع( يلاملا فرشملا ربتعُي-2
 ةيبـساحملاتاـيلمعلا ةـفاك ذـيفنت يف دحوملا تاباسحلا ليلدب ماتلا مازتللاا نامض
. هتايلوؤسمو هتايحلاص دودح يف لك ةيعمجلا يف
مازــتللاا نــم دــكأتلا يجراــخلا تاباــسحلا عــجارمو يلخادــلا عــجارملا ىــلع يــغبني-3
 لـبق نـمتاباـسحلل دـمتعملا عـيزوتلاو بـيوبتلا قـفو تاباـسحلا لـيلد ىلع لمعلاب
. ةرازولا
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 اــقفو اــهجاتحت يــتلا ةبــساحملاو ةــيرادلإا رتافدــلاو تلاجــسلا ةــيعمجلا كــسمت-4
 رــقم يــف اــهب ظفتــحتو لوأــب لاوأ اــهيف دــيقلاو ليجــستلا متــي و ةيبــساحملا ريياــعملل
 نوـــكيو اـــهيلع علاـــطلاا نـــم ايمـــسر نيـــصتخملا ةرازوـــلا يفظوـــم نـــكمتو اـــهترادإ
 ةـيلام ةنـس لـك ةـياهن يـف ايلام اريرقت عفري دمتعم يجراخ تاباسح عجارم ةيعمجلل
 تلاجـسلا هذـه نـمو ةـيمومعلا ةـيعمجلا نـم هداـمتعلا اديهمت ةرادلإا سلجم ىلإ
:يتأي ام
:يلي ام اهنمو ةيبساحملا تلاجسلا
.ةماعلا ةيمويلا رتفد-أ

. ةلوقنملاو ةتباثلا اهتادوجومو ةيعمجلا تاكلتمم لجس-ب
.ضبقلا تادنس-ت
.فرصلا تادنس-ث
.ديقلا تادنس-ج
.ءاضعلأا تاكارتشا لجس-ح
.اهمادختسا ةمءلام ةرادلإا سلجم ىري ىرخأ تلاجس يأ-خ
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ةيلاملا تاسايسلا
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: ديهمت
 ةـعيبط عـم قـستي نأو ةيلعافلاو ةءافكلاب مستي نأ ديجلا ميظنتلا تاموقم نم نإ
.عيرس لسلستو ةلوهسو ةيبايسناب لمعي نأ و ةيعمجلا ةرادإ ماهم
طباوــضلا نــم ةــعومجمل ةززــعم ةــيعمجلل ةــيلاحلا تاــسايسلا ةــموظنم تءاــج دــقلو

.لاجم نم رثكأ يف ةمهملا دودحلاو
.تاسايسلاو فادهلأا : )1(
 تادـحو ثلاـث توـتحا ةـلكيهلا نأ اـنل نيـبتي ةـيعمجلل ةـيميظنتلا ةـيلكيهلا للاـخ نم
: يه مجحلا يف ةبراقتم
.)ةماعلا تامدخلاو ةيلاملا ةيرادلإا ( ىمسم تحت ةيمدخلاو ةيلاملاو ةيرادلإا1.
.)تاقلاعلاو دراوملا (ىمسم تحت ةيلاملا دراوملاو ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا2.
 اــهتيمهلأو ،  ) نيديفتــسملا نوؤــش( ىمــسم تــحت ديفتــسملل يمدــخلا جاــتنلإا3.

. ةلقتسم ةحئلا اهل اندرفأ ضرغلا اذهل ةمئاق ةيعمجلا نلأو
: عبرلأا تادحولا هذه نم ةدحاو لكلو

.فادهأ1.

.تلااجم2.

.تاسايس3.
.انه اهركذ قايس يف نحنو
 ةـيعمجلا ىـلع مـكحلل لاماـك اراـيعم تعـضو ةرازوـلا نلأو ، ةـيلاملا ةرادلإا ةيمهلأو
 هذـه يـه ةـيعمجلا لاـم ةرادإ نـع ةـلماك ةـحئلا انعضو دقف ةيعمجلا لام ةرادإ يف
 ةحئلالا هذهب اهتقلاعل ةيعمجلل ةيلاملا تاسايسلا انه طقف ددحنس اذلو ، ةحئلالا

-١٢-

ةيلاملا تاسايسلا



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

ةيلاملا ةدحولا
.ةيلاملا ةدحولا فادهأ :1/3/1
: ةدحولل سيئرلا فدهلا :1/3/1/1
 ةــيلاملا اــهتايلمع ذــيفنتو اــهتاجايتحاب ةــيعمجلا دــيوزتو ةــيعمجلاب يبــساحملا لــمعلا طبــض
. يلاملا اهعضو ىلع ةظفاحملاو
: ةدحولل ةيعرفلا فادهلأا :1/3/1/2
. ةيلاملا تافورصملاو تاداريلإا طبض•
.اهيديفتسمو ةيعمجلل ةيلاملا تامدخلاب مايقلا•
. ةيلاملا ةمظنلأا قيبطت•
. ةيلاملا نوئشلاب ةطبترملا عيراشملاو جماربلاو حئاوللا ريوطتو ميمصت•
: لاجم لك تافيرعتو ةدحولا لمع تلااجم :1/3/2
: ةسيئرلا تلااجملا :1/3/2/1
 فرـص تايلآو ةيعمجلل يلاملا نوزخملا ةرادإب ينعملا لاجملا :ةيلاملا ةرادلإاب لاجملا•

. )قودنصلا– ةبساحملا ( :ةرادإ للاخ نم دراوملا هذه
. )ةيماتخلا– ةيرودلا ( ةمزلالا ةيلاملا ريراقتلا لاجم•
: ةدناسملا تلااجملا :1/3/2/2
. ةبساحملا•
. قودنصلا•
. كونبلا•
: ةدحولا لمع تاسايس :1/3/3
. )يجراخلاو يلخادلا ( نيديفتسملل تامدخلا ريفوت ةعرس•
. ايقروو اينورتكلا اهظفحو تايلمعلا طبض•
-١٣-.قافنلإا يف ديشرتلا•

ةيلاملا تاسايسلا



 ةسايس
تاعربتلا عمج

-١٤-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 يـتلا ةـيعمجلا فادـهأ عـم قفتي امب لاإ ةينيعلا وأ ةيدقنلا تاعربتلا عمج زوجي لا1.
.ةيعمجلا ىلع ةفرشملا ةهجلا ةقفاوم دعبو ، يساسلأا اهماظن اهيلع صني
. ناكم يأ يف تاعربتلا عمج تانوبوك وأ قيدانص مدختست لا ةيعمجلا2.
: يتلآا للاخ نم طقف تاعربتلا عمج متي3.
. يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم تاميلعتل اقفو ةدمتعملا ,ةيكنبلا اهتاباسح-أ

ةيمــسر تلااــصيإ بــجومبو , اــهل ةــصخرملا عــقاوملاو اــهعورفو سيئرــلا اــهرقم-ب

. ةموتخمو ةلسلستم ماقرأ تاذ
.هزكرم ناك امهم صخش يأ مساب تاعربتلا عمجل يكنب باسح حتفي لا4.
 ةـيعمجلا ىـلع ةفرـشملا ةـهجلا نـم نذأ ذـخأ دـعب متي تاعربتلا عمج ىلإ ةوعدلا5.
:يتلآا للاخ نمو
. ةيمسرلا ةيلحملا ملاعلإا لئاسو-أ

.كلذل ةمظنملا تاميلعتلل اقفو , ةيلحملا تلااصتلاا تاكرش-ب
. ةماعلا تامدخلا ريتاوف وأ ةينلاعلإا تاحوللا-ت
. اهدعت يتلا تابيتكلا وأ تارشنلا-ث
 ةـقفاوم ذخأ دعب لاإ ةكلمملا جراخ نم ةينيع وأ ةيدام تاعربت ةيعمجلا يقلتت لا6.
.ةفرشملا ةهجلا

 ,اـهتاداريإ تادرـفمو ,ةينيعلاو ةيدقنلا تاعربتلا عمج ةليصح نايبب ةيعمجلا مزتلت7.
.ةيونسلا اهتينازيم يف اهتحص ىلع ةلادلا تادنتسملاب اديؤم ,اهتافورصمو

-١٥-

تاعربتلا عمج ةسايس



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 وأ ةــــيفقولا اهتاعورــــشمل لااوــــمأ ةــــيوعدلاو ةــــيريخلا تاــــهجلا عــــمجل طرتــــشي8.
:يتلآا ةيرامثتسلاا
.اهيلع ةفرشملا ةهجلا نم كلذب ةيطخ ةقفاوم ىلع لوصحلا-أ

.ةددحم ةدمل نوكي نأ-ب
ةــيوعدلا وأ ةــيريخلا ةــهجلا ىــلعو هــغلبمو هــفادهأو عورــشملا مــسا حــضوي نأ-ت

 ءافيتـسا دـنع وأ حيرـصتلا ةدـم ءاهتنا دنع عورشملل تاعربتلا عمج نع فقوتلا
.بولطملا غلبملا

-١٦-

تاعربتلا عمج ةسايس



 تاءارجاو ةسايس
رامثتسلاا

-١٧-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

: تاسايسلا : لاوأ

 دـيدحتو ةـيعمجلا لاوـمأ رامثتـسا ةـطخ رارقإـب ةـلوخملا يـه ةـيمومعلا ةيعمجلا-1
.رامثتسلاا تلااجم
 عـيبلا وأ ءارـشلاب ةـيعمجلا لوـصأ يـف فرـصتلا يـف قحلا اهل ةيمومعلا ةيعمجلا-2
. كلذ مامتا يف ةرادلإا سلجم ضيوفتو
 لاوـــمأ نـــم ضئاـــفلا رامثتـــسا يـــف ةرادلإا ســـلجم ضيوـــفت ةـــيمومعلا ةـــيعمجلل-3
. ةيرامثتسلاا تاعورشملا ةماقإ وأ ةيعمجلا

: تاءارجلاا : ايناث

. ةيعمجلل ةيلاملا دراوملا ةيمنتل ةنجل ةرادلإا سلجم لكشي-1
. ةيلاملا دراوملا ةيمنت ةنجل تايحلاص ةرادلإا سلجم ددحي-2
. ةرادلإا سلجمل  ةيعمجلا لاومأ نم ضئافلا رامثتسلا تاحارتقا ةنجللا مدقت-3
 ةــــيمومعلا ةــــيعمجلا ىــــلع ضرــــعيو ةــــنجللا تاــــحرتقم ةرادلإا ســــلجم سردــــي-4
. اهرارقلإ ةيعمجلل ةبسانم دئاوع ققحت اهنأ سلجملا ىأر يتلا عيراشملا

-١٨-

رامثتسلاا تاءارجاو ةسايس



ةيلاملا تايحلاصلا

-١٩-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

-٢٠-

ةيلاملا تايحلاصلا

دمتعيقفاويرضحيةيحلاصلاةداملا

 ةينازيملاو ةيماتخلا تاباسحلا1
ةيعمجلل ةيمومعلا

ةرادلإا سلجميلاملا فرشملا
 ةيعمجلا
ةيمومعلا

 اهعم لماعتت يتلا فراصملا ديدحت2
ةرادلإا سلجمسلجملا سيئريلاملا فرشملا. ةيعمجلا

ةطخ نمض دمتعم جمانربل فرصلا3
ةيعمجلا

 تامدخ
نيديفتسملا

ةيعمجلا سيئريذيفنتلا ريدملا

 تاباسح ةعباتمو كونبلا يف عاديلاا4
ةيعمجلا

يذيفنتلا ريدملابساحملاقودنصلا نيمأ

يفظوم تاقاقحتساو بتاور فرص5
ةيعمجلا

 نوؤش
نيفظوملا

ةيعمجلا سيئريذيفنتلا ريدملا

نيديفتسملا تاقحتسم فرص6
 تامدخ

نيديفتسملا
ةيعمجلا سيئريذيفنتلا ريدملا

ريغل ةينيع وأ ةيلام تامدخ فرص7
نيديفتسملا

 تامدخ
نيديفتسملا

ةرادلإا سلجميذيفنتلا ريدملا

 تايوتسم نيب ةيلاملا تايقرتلا8
. ةبترملا

 نوؤش
نيفظوملا

ةرادلإا سلجميذيفنتلا ريدملا

ةرادلإا سلجمةيعمجلا سيئريذيفنتلا ريدملانيتبترم نيب ةيلاملا تايقرتلا9

 ةيلاملا غلابملا فرصو ديدحت10
ةرادلإا سلجمةيعمجلا سيئريذيفنتلا ريدملاةيجراخ ةهجل ةقحتسملا

ةيعمجلا سيئريذيفنتلا ريدملاقودنصلا نيمأ اهفرص ةعباتمو قودنصلل ةفلس ذخأ11



تايحلاص
ةيمومعلا ةيعمجلا

-٢١-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 ةـــيهتنملا ةـــيلاملا ةنـــسلل ةـــيلاملا مئاوـــقلا نـــع تاباـــسحلا عـــجارم رـــيرقت ةـــسارد1.
.اهتشقانم دعب اهدامتعاو

.ةديدجلا ةيلاملا ةنسلل ةيريدقتلا ةينازيملا عورشم رارقإ2.

.هتلااجم حارتقاو ةيعمجلا لاومأ رامثتسا ةطخ رارقإ3.

 ةرادلإا ســلجم ضيوــفتو عــيبلا وأ ءارــشلاب ةــيعمجلا لوــصأ نــم يأ يــف فرــصتلا4.
 وأ ةـيعمجلا لاوـمأ نـم ضئاـفلا رامثتـسا يـف سـلجملا ضيوفتو كلذ مامتإ يف
.ةيرامثتسلاا تاعورشملا ةماقإ

 ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملاب لــمعلا اــهل صخرــملا كوــنبلا نــم ضارــتقلاا رارــقإ5.
 ضرـقلا دادـسل انامـض ضرـقملل راـقعلا نـهرو ، ةيراقع لوصأ يف رامثتسلاا لجلأ
.ىرخأ ةيلام دراوم نم ةيعمجلل رفوتي ام وأ راقعلا عير نم ضرقلا ءافو نيحل

-٢٢-

ةيمومعلا ةيعمجلا تايحلاص



تايحلاص
ةرادلإا سلجم

-٢٣-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

ةـيرود ةـعجارم ءارـجإو اـهيلع فارـشلإاو ةـيلخادلا ةـباقرلل طباوـضو ةـمظنأ عضو1.
.اهتيلعاف نم ققحتلل

 ليـــصحتو عـــفدو ةيدوعـــسلا فراـــصملاو كوـــنبلا ىدـــل ةـــيكنبلا تاباـــسحلا حتـــف2.
 اـهلفقو تاباـسحلا طيـشنتو تاباـسحلا تافوـشكو فرـصلا تانوذأ وأ تاكيشلا
 تاكيـــشلا ملاتـــساو تاكيـــشلا ىـــلع ضارـــتعلااو تاـــنايبلا ثيدـــحتو اهتيوـــستو
.ةيكنبلا تايلمعلا نم اهريغو ةعجترملا

كوكــص جــمدو تاــبهلاو فاــقولأاو اياــصولا لوــبقو اــهغارفإو تاراــقعلا ليجــست3.

 ماـــظنلا يـــف اـــهلاخدإو كوكـــصلا ثيدـــحتو اـــهزرفو اـــهتئزجتو ةـــيعمجلا كلاـــمأ
 ةحلـصم ققحت تافرصت يأ ءارجإو ةينكس ىلإ ةيعارزلا يضارلأا ليوحتو لماشلا
.ةيمومعلا ةيعمجلا ةقفاوم دعب ةيعمجلا

.اهلاومأو ةيعمجلا تاكلتمم ةرادإ4.

 نـماـهدامتعا دـعب اـهليعفتو ةـيعمجلا لاومأ نم  ضئافلا رامثتسا دعاوق دادعإ5.
.ةرازولا

 تاباـسحلا عـجارم نم ةققدملا ةيلاملا ريراقتلاو يماتخلا باسحلاب ةرازولا ديوزت6.
.ةيلاملا ةنسلا ةياهن نم رهشأ ةعبرأ للاخو ةيمومعلا ةيعمجلا نم اهرارقإ دعب

 اــــهعفرو ةدــــيدجلا ةــــيلاملا ةنــــسلل ةــــيريدقتلا ةــــنزاوملا دادــــعإ ىــــلع فارــــشلإا7.
.اهدامتعلا ةيمومعلا ةيعمجلل

 دـعب عيبلا وأ ءارشلاب ةيراقعلا ةيعمجلا كلامأ يف فرصتلا ةرادلإا سلجمل زوجي8.
. كلذ يف ةيمومعلا ةيعمجلا نم ضيوفت ىلع لوصحلا

-٢٤-

ةرادلإا سلجم تايحلاص



 ةنجل تايحلاص
ةيلخادلا ةباقرلا

-٢٥-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 نإ هيف روصقلا هجوأ ديدحتو هتمءلامو هتملاس نم ققحتلل يبساحملا ماظنلا ميوقت1.
 ةــيعمجلا لاوـمأ ةــيامح لـفكي اــمب هـجلاعل ةـمزلالا تاءارـجلإاو لئاـسولا حارــتقاو ، دجو
 . اهتاكلتممو

 قـقحتلاو ةــيلاملا تاءارجلإاو تاميلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأاب ةيعمجلا مازتلا نم دكأتلا2.
. اهتمءلامو اهتيافك نم

 ةــيعمجلا نـكمي اـم ميدـقتو ، ةــيلاملا اهدراومل ةيعمجلا مادختسا ءوس نطاوم ديدحت3.
.لابقتسم اهيفلاتو اهتجلاعم نم

 اــهنوك نــم دــكأتلل اــهمامتإ دــعب تادارــيلإاو تافورــصملاب ةــصاخلا تادنتــسملا صــحف4.
. ةيماظنو ةحيحص

 هـــيجوتلا ةملاـــسو اهتحـــصو دوـــيقلا ماـــظتنا نـــم دـــكأتلل ةيبـــساحملا تلاجـــسلا صـــحف5.
. يبساحملا

 ىدـم نـمدــكأتلل اهيف افرط ةيعمجلا نوكت يتلا ةمربملا تايقافتلااو دوقعلا ةعجارم6.
.  اهتملاسو اهب ديقتلا

 نأ نــم قــقحتلاو ، اهتادنتــسمو اهتلاجــسو اــهرتافد صــحفو قيدانــصلا لاــمعأ ةــعجارم7.
. ةررقملا تاءارجلإاو دعاوقلل اقفو مت دق درجلا

 نأنـم قـقحتلاو اهتادنتسمو اهتلاجسو اهرتافد صحفو تاعدوتسملا لامعأ ةعجارم8.
. ةررقملا تاءارجلإاو دعاوقلل اقفو تمت دق نيزختلا بيلاسأو ميوقتلاو درجلا

 اـهتقد نـم دــكأتلاو ةــيعمجلا اهدـعت يــتلا ةــيماتخلا تاباسحلاو ةيلاملا ريراقتلا ةعجارم9.
. ةيعمجلا اهقبطت يتلا تاسايسلاو تاميلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأل اهتقفاوم ىدمو
 . ةيعمجلل ةيريدقتلا ةنزاوملا عورشم ثحب دنع ةروشملا ميدقت10.

-٢٦-

ةيلخادلا ةباقرلا ةنجل تايحلاص



 سيئر تايحلاص
 ةرادلإا سلجم

-٢٧-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 سيـئر نوـكي ةـيمومعلا ةـيعمجلاو ةرادلإا سـلجمل ةررقملا تاصاصتخلاا ةاعارم عم
ةـــطانملا تاـــصاصتخلااو تاطلـــسلا ةـــعباتمو لـــيعفت نـــع لاوؤـــسم ةرادلإا ســـلجم

:يتلآا هتاصاصتخا زربأ نم ةرادلإا سلجمل

فرـــشملا عـــم فرـــصلا تادنتـــسمو ةـــيلاملا قارولأاو تاكيـــشلا ىـــلع عـــيقوتلا1.

.يلاملا
.تاصاصتخا نم هل امب هبئان ضيوفت سيئرلل قحي2.

-٢٨-

 ةرادلإا سلجم سيئر تايحلاص



 تايحلاص
يلاملا فرشملا

-٢٩-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 سيئرـــلو ةـــيمومعلا ةـــيعمجلاو ةرادلإا ســـلجمل ةررـــقملا تاـــصاصتخلاا ةاـــعارم عـــم
 تاـــصاصتخلااو تاطلـــسلا نـــع لاوؤـــسم يلاـــملا فرـــشملا نوـــكي ةرادلإا ســـلجم
 هتاـــصاصتخا زرـــبأ نـــمو اهـــضرغ قـــقحي اـــمب ةـــيعمجلل ةـــيلاملا نوؤـــشلاب ةـــقلعتملا
: يتلآا ىلع فارشلإا

.ةعبتملا ةيلاملا لوصلأاو ماظنلل اقبط ةيلاملا ةيعمجلا نوؤش عيمج1.

 تاـــــيلمعلا عـــــيمج نـــــع تلااـــــصيإ جارختـــــساو اهتافورـــــصمو ةـــــيعمجلا دراوـــــم2.
.اهملاتساو

.اهل ةصصخملا ةيكنبلا تاباسحلا يف ةيعمجلا لاوما عاديإ3.

.اهب ةصاخلا تلاجسلا يف اعابت تافورصملاو تاداريلإا عيمج ديق4.

.ةرادلإا سلجمل درجلا ةجيتنب ريرقت ميدقتو يونسلا درجلا5.

 ةـتبثملا تادنتـسملاب ظاـفتحلاا عـم اـماظن اهفرـص ررـقت يتلا غلابملا عيمج فرص6.
.اهظفحو تادنتسملا ةبقارمو فرصلا ةحصل

.ةيلاملا تلاماعملاب قلعتي اميف ةرادلإا سلجم تارارق ذيفنت7.

.ةرادلإا سلجم ىلع اهضرعو ةيلاتلا ةنسلل ةيعمجلا ةينازيم دادعإ8.

.هبئان وأ ةرادلإا سلجم سيئر عم ةيلاملا قارولأاو فرصلا تابلط ىلع عيقوتلا9.
 لوـصلأا بـسح ىـلع اـهيلع درلاو يجراخلا عجارملا نم ةدراولا تاظحلاملا ثحب10.
.ةيماظنلا

-٣٠-

يلاملا فرشملا تايحلاص



 تابجاوو ماهم
قودنصلا نيمأ

-٣١-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

. ةعبتملا تاءارجلإا بسح كونبلا يف ةيدقنلا عاديإو بحس-1
 تاداهشلاو تاباسحلاب ةصاخلا ةيكنبلا تافوشكلا بلطو كونبلا ةعجارم-2
. تاكيشلاو ةيكنبلا

.قودنصلا ىلإو نم تاداريلإاو تافورصملا طبض-3
.فرصي اميف قيقدتلاو قودنصلا ةيذغتو ةاطعملا ةدهعلا ةكرح ةعباتم-4
.اهتيمسر ثيح نم قودنصلا نم فرصلاب ةدمتعملا فرصلا تانوذأ نم دكأتلا-5
.تاميلعتلل اًقبط اهنم فرصلاو ةميدتسملا ةدهعلا ملاتسا-6
 متاخب ةموتخم ةيمسر ضبق تادنس بجومب ةيعمجلل ةدراولا غلابملا ملاتسا-7
.سلجملا لبق نم كلذب نيفلكملا صاخشلأا نمو هنم ةعقومو ةيعمجلا

 فرصلا تادنس كلذكو ةيلاملا تلاجسلا ةفاك ىلع نيصتخملا عم عيقوتلا-8
.هعم لماعتي يذلا كنبلا نم وأ ةيعمجلا قودنص نم متت يتلا

 قارولأا ةفاكو تاكيشلا رتافدو فرصلا تادنسو ضبقلا تادنسب ظافتحلاا-9
.ةيلام ةميق اهل يتلا

. هتدهع تحت اهب ظافتحلااو اهملاتساو تاكيشلا بلط-10
 تانايب لاخدإو ةيعمجلا تاباسحب ةقلعتملا ةيكنبلا تلاماعملا قيثوت-11
.كونبلا نم ةدراولا باسحلا تافوشك

 ةفاك ءافيتسا نم دكأتلا دعب فرصلا رماوأ ىلع عيقوتلاو تاكيشلا رادصإ-12
.هل ةلوخملا تايحلاصلا دودح يف تادنتسملاب ةديؤملا تاءارجلإا

-٣٢-

قودنصلا نيمأ تابجاوو ماهم



 تابجاوو ماهم
بساحملا

-٣٣-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

.فراصملاو كونبلا عم اهلافقإو تاباسحلا حتف ةعباتم-1
.ةيسيئرلا ةيبساحملا دونبلا عيمجل يبساحم ليلد لمع-2
.ةيسيئرلا دونبلا بسح تاداريلإاو تافورصملا عيمج ليجست-3
.ةيونسلاو ةيرهشلا تانايبلاو ةيلاملا ريراقتلا لمع-4
.ةماعلا ةينازيملل يونسلا يماتخلا ريرقتلا دادعإ-5
 لخدلا صخي اميف يلاملا ةيعمجلا فقوم صخلت يتلا ريراقتلا دادعإ-6
.ةيدقنلا ةلويسلاو تافورصملاو
. ةديدجلا ةيلاملا ةنسلل ةيلاملا ةنزاوملا دادعإ-7
.دونبلا دييقتو ةيلاملا تاينازيملا لافقإ-8
 نمدكأتلاو فرصلا تايلمع قيقدتو ،اهطبضو اهتعجارمو تاباسحلا قيقدت-9
.ةيعمجلا ةسايس بسحو اهب لومعملا ةيلاملا ةمظنلأا بسح اهتملاس

 يلخادلا درجلا وأ قودنصلا وأ كونبلا يف ءاوس دقنلا ةكرح ةبقارم-10
.كلذلةيدنتسملا ةرودلا ةملاس نم دكأتلاو ةيجراخلاو ةيلخادلا تاديدستلاو

.رشابملاسيئرلا تاهيجوت بسح ةيلاملا ةكرحلل ةيرودلا ةيلاملا ريراقتلا عفر-11
.فراصملاو كونبلا عم ةيعمجلا تاباسحل يلاملا قيثوتلا-12

-٣٤-

بساحملا تابجاوو ماهم



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

.ةفورصملا دهعلا ةعباتم-13
. ايرود تاباسحلا لافقإو قودنصلاب قلعتي اميف ةيلاملا ريراقتلا دادعا-14
.ةيباسحلا تادنتسملاو رتافدلا كسم-15
.هيف مهتاكارتشا ديدست ديقو ءاضعلأا لجس كسم-16
لك لقلأا ىلع ةرم قودنصلا باسحو ةيعمجلا تاباسحل ةعجارم نازيم دادعإ-17
.كلذ هنم بلطي امدنع وأ رهشأ ةثلاث

 بساحملا ىلع اهضرعو ةيلاملا ةنسلا ةياهن يف ةيعمجلا تاباسح ريضحت-18
.يماتخلا باسحلاو ةيمومعلا ةينازيملا جارختساو اهقيقدتل ينوناقلا

-٣٥-

بساحملا تابجاوو ماهم



 ةيلاملا تاءارجلإا
ةيبساحملاو

-٣٦-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

  تاعوفدملا : لاوأ

نيـــمأ ىدـــل ةدوـــجوملا ةـــيدقنلا لـــثمت : ةـــيرثنلا تافورـــصملاو ةميدتـــسملا ةدـــهعلا-1
ةطيسبلا ةيرثنلا تافورصملا ىلع فرصلل مدختست يتلاو قودنصلا

)........، ةفايض ، تلااصتا وأ ءابرهك ريتاوف ، تاقورحم : لثم (
. هتدهع يفو قودنصلا نيمأ مساب كيشب فرصت-أ

. طقف ) لاير2000 ( ةميقب ددحت-ب
. ةيماظن ريتاوفبو قودنصلا نيمأ لبق نم اهنم فرصلا متي-ج
 عــيقاوتو تادنتــسم نــم تاــبلطتملا عــيمج ءافيتــسا نــم دــكأتلا دــعب بــساحملا موــقي- د
. يبساحملا ديقلا ليجستب نيلوخملا
 يـف ديـصر دوـجو لاـح يفو ، ةيوستلا جذومن بجومب ةيلام ةنس لك ةياهن يف لفقت- ـه
. ةيوستلا عم قفري عاديإ دنس بجومب ةيعمجلا باسح يف اهعاديا متي ةدهعلا

ضرــغل ةرادإ ســلجم وــضع وأ فــظومل فرــصت يــتلا ةــيدقنلا لــثمت : ةــتقؤملا دــهعلا-2

. ةدهعلا  ضرغ هيف حضوي ةددحم ةميقب كيشب فرصتو ، ددحم
.ةفورصملا ريتاوفلا ةميقبو ةدمتعم ةيوست جذومن بجومب ةيوستلا متي-أ
 ، ةيوـستلا عـم عادــيلاا راعـشا قفريو ، ةيعمجلا باسح يف عدوُي ديصر دوجو لاح يف-ب
 ، قحتــسملا غلبملاــب كيــش فرــصُي ، ةدــهعلا غــلبم نــع ريتاوــفلا ةــميق ةداــيز ةــلاح يــف اــمأ
. ةدهعلا ةيوست عم قفريو

-٣٧-

ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإا



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 عــيقاوتو تادنتــسم نــم تاــبلطتملا عــيمج ءافيتــسا نــم دــكأتلا دــعب بــساحملا موــقي-ج
. يبساحملا ديقلا ليجستب نيلوخملا
 يــف اهعادــيإب اهتيوــست متــي ماــعلا ةــياهن يــف ةــتقؤملا دــهعلل ةدــصرأ دوــجو لاــح يــف- د
. ةيعمجلا باسح

: نيلواقملا وأ نيدروملا نم ةمدقم علسو تامدخ-3
 وأ ةــينوناق وأ ةــينف تامدـخ وأ ةنايـص وأ ميمرــت وأ دييـشت نـم نيلواقم لامعأ ةميق : يه
. ةتباثلا اهلوصأ وأ ةيعمجلا ةطشنأب ةقلعتملا عيراشملا وأ ةيملاعإ وأ ةيلام
 وأ ةنايــص وأ تاءاــشنا ةــمدخلا تــناك اذإ دوــقع للاــخ نــم تامدــخلا كــلت ميدــقت متــي-أ
 دـعب اـم نامــضك ىرخأ تامازتلا اهيلع بترتيو لحارم ىلع لامعلأا زاجنا بلطتت تاراشتسا
.ذيفنتلا

 لاو ةدــحاو ةــعفد مدــقت ةــمدخلا تــناك اذإ ريتاوــفلا قــيرط نــع ةعلــسلا ميدــقت متــي- ب
. ةيلبقتسم تامازتلا اهيلع بترتي
 ىــلع دــيزي لا ةــمدقملا ةــمدخلا وأ ةعلــسلا رعــس ناــك اذإ رعــس ضرــع ميدــقت طرتــشي لا-ج
 . فلاآ ةسمخ
نوــكي نأ طرتــشيف فلاآ ةــسمخ نــم رــثكأ ةــمدقملا ةــمدخلا وأ ةعلــسلا رعــس ناــك اذإ- د
 دـحاو دروم لاإ دجوي لا ناك اذإ لاإ ريدقت لقأك ةمدخلل نيدروم ثلاث نم رعس ضرع كانه
. ةرادلإا سلجم سيئر ديمعت دعب ةعلسلل
. غلبملاب كيش رادصا قيرط نع لواقملا وأ دروملل تاقحتسملا فرصت- ـه
ضوـفم صخـشل وأ اـهعم دـقاعتملا ةـهجلا وأ صخـشلا مـساب لاا كيـشلا فرـص متي لا- و

. ةهجلا نم يماظن ضيوفت
-٣٨-

ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإا



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 ريتاوـف نـم ةيـساسلأا تاــبلطتملا رفاوت نم دكأتلا دعب ديقلا ليجستب بساحملا موقي-ز
 فرصلا قئاثوو ةذفنملا لامعلأا ملاتسا رضحم ىلإ ةفاضلإاب راعسلأا ضورع عم دوقعو

: روجلأاو بتاورلا-4
 اــيعارم يذــيفنتلا ريدــملا ىــلع هـضرعيو بــتاورلا ريـسم نيفظوــملا نوؤـش فـظوم دعُي-أ
 وأ تاموــسح نــم هــيلع اــم كلذــكو ،تابادــتنا و تآــفاكم نــم فــظوملا تاقحتــسم لــك
. تامازتلا

. هبئان وأ ةرادلإا سلجم سيئرو يلاملا فرشملا نم عقوي- ب
. فرصملا ىلإ لسريُ مث فرصلا دعوم ددحيو اينورتكلا ريسملا زهجيُ-ج
 نـــم نيفظوـــملا نوؤـــش فـــظوم نكمتـــي مـــل يـــتلا تاقحتـــسملا ضـــعب فرـــص نـــكمي- د
 يذــيفنتلاريدــملا نـم دــيمعتلاب ةـقفرم فـظوملا مساب كيشب بتاورلا ريسم ىلإ اهتفاضا
. ةرادلإا سلجم سيئر وأ
 ةـــيمومعلا فيراـــصملا تاباـــسح ىـــلع ةـــلمحملا بـــسنلا عـــيزوتب بـــساحملا موـــقي- ــــه
نـم اـهعيقوتو ةدــمتعملا بـسنلاو ةرادلإا ســلجم نـم دــمتعملا جذوــمنلا قـفو ةيرادلااو
. هبئان وأ ةرادلإا سلجم سيئرو يلاملا فرشملا
 جذاــمنلاو ةيـساسلأا تاــبلطتملا رفاوــت نـم دــكأتلا دعب ديقلا ليجستب بساحملا موقي- و
. ةيحلاصلا باحصأ نم ةدمتعم ةبولطملا

-٣٩-

ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإا



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

: ةيدقنلا تادعاسملا-5
 نــــم اهتامدــــخ نــــم نيديفتــــسملل ةــــيعمجلا اهمدــــقت يــــتلا ةــــيدقنلا تادعاــــسملا يــــهو
 ةـــيعمجلا تاـــناكما ىـــلع ءاـــنب ةدـــعابتم تارـــتف يـــف وأ يرهـــش لكـــشب ءاوـــس نيجاـــتحملا
 يــتلاتارــتفلاو اهرادــقم دــيدحتب يذــيفنتلا ريدــملا ضوــف دــقو ،  معدــلا نــم ديفتــسملاو
 ســلجم نـم اقبـسم ةرـقملا ةيليغـشتلا ةطخلاو ةيريدقتلا ةينازيملا ءوض ىلع اهيف فرصت
 لاوـط تاــيعمجلا ىــلإ درــت يــتلا ةدــيقملا تاداريلإا بسحبو ، ةيمومعلا ةيعمجلاو ةرادلإا
 وــه ةرادلإا ســلجمف كــلذ ادــعامو ، نيديفتــسملا تامدــخ ةــحئلا قــفوو ، ةــيلاملا ةنــسلا
. سلجملا نم رارقب اهقحتسي نمو ةدعاسملا ةيمك ديدحت رارق ذاختاب لوخملا
 ىــلع ءاــنب نيديفتـسملل اــينورتكلا تاريسملا دادعإب نيديفتسملا تامدخ فظوم موقي-أ
. يذيفنتلا ريدملا نم هيجوت

 اهملاتــسا دــعومو اــهنم نيديفتــسملا ددــعو ةدعاــسملا ةــميقل يــقرو صــخلم دــعي- ب
. هبئان وأ ةرادلإا سلجم سيئرو يلاملا فرشملا نم عقوي
 ىــلع ةدعاــسملا لزــنت ىــتح فرــصملل هميلــستب دــيمعتلاو يــنورتكللاا ريــسملا لــسري-ج
. نيديفتسملا تاباسح
 مـــساب كيـــشب ةدعاـــسملا بـــتكت نأ ئراوـــطلا وأ ةـــيدرفلا تلااـــحلا ضـــعب يـــف نـــكمي- د
. تاكيشلا ىلع عيقوتلاب نيلوخملا نم عقوي ديفتسملا
 ةيــــساسلأا تاــــبلطتملا رفاوــــت نــــم دــــكأتلا دــــعب دــــيقلا ليجــــستب بــــساحملا موــــقي- ـــــه
. يبساحملا ديقلا ليجستب ةدمتعملا تاريسملاو

-٤٠-

ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإا



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

: ةينيعلا تادعاسملا-6
 دـقو ، ةــينيع ةروــصب اهتامدـخ نـم نيديفتـسملل ةيعمجلا اهمدقت يتلا  تادعاسملا يهو
 ةــينازيملاءوـض ىــلع اـهيف فرــصت يــتلا تارــتفلاو اهرادـقم دــيدحتب يذــيفنتلا ريدملا ضوف
 ، ةــيمومعلا ةــيعمجلاو ةرادلإا ســلجم نــم اقبــسم ةرــقملا ةيليغــشتلا ةــطخلاو ةــيريدقتلا
 ةــحئلا قــفوو ، ةــيلاملا ةنــسلا لاوــط تاــيعمجلا ىــلإ درــت يــتلا ةــينيعلا تادارــيلإا بــسحبو
 ةــيمك دــيدحت رارـق ذاـختاب لوخملا وه ةرادلإا سلجمف كلذ ادعامو ، نيديفتسملا تامدخ
 . سلجملا نم رارقب اهقحتسي نمو ةدعاسملا
 ريفوــت متــي يــتلا نيدروملا تاعدوتسم وأ ةيعمجلا تاعدوتسم نم متي ينيعلا فرصلا-أ
.  اهنم ةعلسلا

 بــسحب ةرــسأ لــكل ملــست يــتلا ةــيمكلاب تاريــسم نيديفتــسملا تامدــخ نوؤــش دــعُت- ب
. اهدارفأ ددعو اهتئف
 وأ ةــــيعمجلا تاعدوتــــسم نــــم ةــــيمكلا ملتــــسيو ريــــسملا ىــــلع ديفتــــسملا عــــقوي-ج
. نيدروملا تاعدوتسم
  يــنيعلافرصلا تادنسو تاريسملا للاخ نم يبساحملا ديقلا تابثإب بساحملا موقي- د
.– تدجو نإ– تاكيشلاو ريتاوفلاو

-٤١-

ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإا



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

تاضوبقملا : ايناث
: ةيدقنلا تاعربتلا-1
. ةيعمجلا رقم يف لاإ ةيدقنلا تاعربتلا ملاتسا متي لا-أ

 ، خــسن ثلاــث نــم دنــسلا نوــكيو ةلــسلستملا ملاتــسلاا تادنــس يــف عرــبتلا لجــسي- ب
 رتفدــلا يــف ىــقبت ةــثلاثلا ةخــسنلاو يبــساحملا دــيقلل ءارفــصلا ةروــصلاو عرــبتملل لــصلأا
. هجاحلا دنع اهل عوجرلل
 اهليجـستلو عرــبتملا ضرـغ قــيقحتل ةـقدو حوـضوب عرــبتلا نم ضرغلا دنسلا يف لجسي-ج
. بسانملا باسحلا يف
. عوبسلأا يف ةرم لقلأا ىلع وأ ايموي كنبلا يف ةيعمجلا باسح يف عدوت- د
. عاديلاا دنسو ضبقلا تادنس ىلع ايوتحم ديقلا ليجستب بساحملا موقي- ـه
: عاطقتسلاا وأ ليوحتلا وأ تاكيشلا قيرط نع تاعربتلا-2
 لــصتا اذإ لاإ باــسحلا هــل صــصخملا ضرــغلل ايبــساحم لجــسي عاطقتــسا وأ لــيوحت لــك-أ
. عربتلا ضرغ حضوي ةلاسر لسرأ وأ عربتملا

 ملاتـسا دنـس لجـسي باـسحلا هــل صــصخملا ضرـغلا نـع فــلتخي عرــبتملا ضرغ ناك اذإ-ب
 ضرـغلاو غلبملا هيف عدوأ يذلا باسحلاو كنبلا مساو كنبلا يف عاديلاا خيرات هيف حضوي
. عربتلا اذه نم عربتملل يقيقحلا
 ليجـستب بـساحملا موـقي ةيفرــصملا تاباـسحلا فوـشك دورو دــنع رهش لك ةياهن يف-ج
 باــطخو كيــشلا روــصو ملاتــسلاا تادنــس و باــسحلا فــشك نــم ةروــص قاــفرا عــم دــيقلا
.- دجو نإ– عربتملا

-٤٢-

ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإا



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

: ةينيعلا تاعربتلا-3
. ينيع لكشب ةيعمجلا ىلإ لصت يتلا تاعربتلا : يهو
 داوملاــب ةـصاخ ةلـسلسم تادنـس يـف هليجـستو عربتلا ملاتساب عدوتسملا نيمأ موقي-1
. ةينيعلا

 يـف اقبـسم ةرعـسم رــيغ تـناكو ةيمكلا عم ةروتاف كانه نكي مل اذإ عربتلا ريعست متي-2
. كلذل ةدعملا جذامنلا

. ةيمكلل فنص تراك دادعإب قودنصلا نيمأ موقي-3
 ، ةــينيع داوـم ملاتسا دنس ( هتادنتسم نوكتو ، ديقلا ليجستب يلاملا بساحملا موقي-4
) فنص ترك ، عربتملا نم ةروتاف وأ ةريعست

-٤٣-

ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإا



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

: تاداريلإا-4
 يأ ىــلإ ةفاــضلإاب فاــقولأاو ةــيراقعلا اهتارامثتــسا نــم ةــيعمجلل ةدراوــلا تادارــيلاا : يــه
. ىرخأ تاداريا

 ةـــيراقعلا تارامثتـــسلاا دوـــقعب صاـــخ فـــلمب ةـــيعمجلا يـــف قودنـــصلا نيـــمأ ظفتـــحي-1
 لـجأو راـجيلاا ةــميقو دـقعلا ةدـمو ةرجأتـسملا ةـهجلا مـسأ يساسأ لكشب اهيف ةددحملا
.قاقحتسلاا

. قاقحتسلاا ةبجاولا تاعفدلا ليصحت يرود لكشب ةيعمجلا يف قودنصلا نيما عباتي-2
 تاراــجيلاا طبــضل ةــيعمجلا تاراــقع تاراــجيإ ةــعباتم لودــجب قودنــصلا نيــمأ ظفتــحي-3
. ةقحتسملا

 مــثنـمو ، خـسن ثلاــث نـم ضبـق دنـس ةــباتكب دارــيا يأ دورو دــنع قودنصلا نيمأ موقي-4
. كنبلا يف اهعاديا

 هــــعم قــــفرم يبــــساحملا دــــيقلا تاــــبثإب تادارــــيلاا ليــــصحت دــــنع بــــساحملا موــــقي-5
 راــجيلاا ملــس اذإ ضبــقلا دنــس وأ، كــنبلا يــف عادــيلاا دنــسو ، كيــشلل ةروــص (تادنتــسملا
 .)ادقن

-٤٤-

ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإا



 فيراصملا عيزوت
ةيرادلااو ةيمومعلا

-٤٥-



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

ةمدقم
 ةبــسن ىــلإ ةــيرادلااو ةــيمومعلا فيراــصملا ةبــسن عاــفترا ببــس ةــيذيفنتلا ةــنجللا تــسرد
ّمـحـُي هـــنأ بابــسلأا نــم تدــجوف ةطــشنلااو جمارــبلا لــيلد يــف هــمقر( دنـــبـلا اذـــه ىلـــع لـــ
 تاــعومجم ىــلع اــهليمحت نـــكـمـي فـــيراـصـم )41 : ةــيلهلأا تاــيعمجلل دــحوملا تاباــسحلا
 نــمو  ، ةــيناثلا هتخــسن يــف ةــيلهلأا تاــيعمجلل دــحوملا تاباــسحلا لــيلد اــهيلإ راــشأ ىرــخأ
: تاعومجملا هذه
 جــــمارـب فــــيراـصـم ةــــفاـك يــــهو )42 مقرـــلا ليلدـــلا يـــف ذـــخأتو(: طاـــشنلا تافورـــصم1.

ُت يـــتــلاو ةـــيـعـمـجـلـل ســــيــئرــلا طاـــشـنــلا لـــثـمـت يـــتـلاو ةــيعمجلا ةـــطشــنأو  نــــملّوــــمــ
يــــتـلا ةـــــيرادلإاو ةــــيـموـمـعـلا فــــيراـصـمـلا ىــــلإ ةــــفاـضلإاـب نــــيـحـناـمــلاو نــــــيـــمـــعادــلا

 ســسأ عاــبتاب طاــشنلا ىــلع اــهليمحت مــت وأ رــشابم لكــشب ةطــشنلأاو جـــمارـبـلا صـــخـت
 مــــقرـلا لـــيـلدـلا يـــف ذـــخأـيو( ةـــيــحلاــصــلا باــــحــــصأ نـــــم ةدـــــمــتــعـــمو ةـــلداـع لــيمحت

تاباــسحلا لــيلد .طاــشنلا ىــلع ةــلمحملا ةــيرادلإاو ةــيمومعلا فيراــصملا مـــسا تــحت )423

-71ص دحوملا

 لـــك باـــسحلا اذـــه لـــثميو)44 : مقرـــلا ليلدـــلا يـــف ذـــخأي( : لاوـــملأا عـــمج فيراـــصم2.
 دراوـــمـلا ةـــيـمـنـتو قـــيوـسـتـلا ماــسـقأ صــخـت يـتـلاو ةيرادلإاو ةـيـموـمـعـلا تاـفورصملا
 ةــلداع لــيمحت سـسأ عاــبتاب اـهيلع اـهليمحت مت وأ رشابم لكشب تاعربتلا عـمـجو ةيلامـلا
-73ص دحوملا تاباسحلا ليلد-.ةيحلاصلا باحصأ نم ةدمتعمو

 تافورــصملا لــك باـسحلا اذــه لــثميو )46:مقرــلا ليلدــلا يف ذخأي( :ةمكوحلا فيراصم3.
 ىــلع اـهليمحت مــت وأ رـشابم لـكـشـب ةرادلإا سـلـجـم صـخـت يـتـلاو ةــيرادلإاو  ةيمومعلا
 لــيلد-. ةيحلاــصلا باحــصأ نــم ةدــمتعمو ةــلداع لــيمحت ســسأ عاــبتاب      ةرادلإا ســلجم
-73ص دحوملا تاباسحلا

-٤٦-

 ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا عيزوت



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 ةـــيمنتلا زـــكرم ريدـــم نـــم م1/9/2019 خــــيراـتـبلــــيـمـيلإاب دراوــــلا مــــيـمـعـتـلا صــــن دــــقو
 دــعب ةــنجللا تأر اذــلو م1/9/2019 نــمً اراــبتعا هبجومـــب  لـــمـعـلاب عــملأ لاــجرب ةــيعامتجلاا
 رثكأــب موـقي دـحاولا فظوملا نأو ةـصاـخ–   فظوم لك اهب فلكملا لامعلأا ىلع فرعتلا
ّمـحـُي نأ ــــــ ةـــيعمجلا يـــف نيفظوـــملا دادـــعأ ةـــلقل ةـــمهم نـــم  تافورـــصملا نــــم ءزــــج لــــ
: يلاتلاك كلذو تاباسحلا هذه ىلع ةيرادلإاو ةيمومعلا
ةبسانملا تاباسحلا ىلع ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا عيزوت
 ماــهمب هــمايقل فــظوملا بــتار نــم ةــتباث ةيرهــش ةبــسن يــهو : ةــيدقن روــجأو بــتاور : ًلاوأ
.تاباسحلا هذهب قلعتت
: نيديفتسملا تامدخ فرشم-١
ّمحُي  ىــلع ةــلمحم ةــيرادإو ةــيمومع فيراــصم" باــسح ىــلع يرهــشلا هــبتار نــم %80 لــ
 نيديفتسملا تامدخ ىلع هلذبي هدهجو هتقو نم %80 نم رثكأ نلأ كلذو )423( طاشنلا
: ماهملا هذه نمو
.ةريقفلا رسلأل يعامتجلاا ثحبلا ةمهم-أ

. نيديفتسملل ةينيعلا داوملا فرص ةعباتم ةمهم-ب
. نيديفتسملل يدقنلا فرصلا تاريسم دادعا-ت
 ةيعمجلا تامدخ نم نيديفتسملا ضعب لباقت يتلا تلاكشملا ةجلاعم-ث
.نيديفتسملا تامدخب قلعتت يتلا ىرخلأا لامعلأا نم اهريغو

-٤٧-

 ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا عيزوت



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

:  ماتيلأا ةلافك فرشم-٢
 ىــلع ةــلمحم ةــيرادإو ةــيمومع فيراــصم" باــسح ىــلع يرهــشلا هــبتار نــم %40 لــمحُي
)423( طاشنلا
 ذـخأتو ةــيموي ةــمهملا هذــهو ، ميــتي150 نـم رــثكأ ةــلافك ةـعباتمو ماــتيلأا نوؤـشب همايقل
. %40 نع ديزي يمويلا هلمع نم ءزج
: قودنصلا نيمأ-٣
– " لاوـــملأا عـــمـج فـــيراـصـم " )44101( باـــسـح ىـــلـع يرـــهـشـلا هـــبـتار نـــم %60 لــمحٌي
 اهعادــيإو ةــيعمجلل درــت يــتلا ةــيدقنلا تادارــيلإا ملاتساب همايقل-ةيدقنلا روجلأاو بتاورلا
.كونبلا يف
. %60 نع ديزي يمويلا هلمع نم ءزج ذخأتو ةيموي ةمهملا هذهو
: ةيعمجلا ريتركس-٤
– " لاوــملأا عـــمـج فـيراـصـم " )44101( باــســـح ىــلــع يرـهـشـلا هــبــتار نـم %40 لـمـحـي
 ، اــهتعباتمو معدــلل اــبلط ةــحناملا تاــهجلا ةــبطاخمب هــمايقل- ةــيدقنلا روــجلأاو بــتاورلا
. ةحناملا تاهجلل ريراقتلا دادعاو
: يلاتلاك عزوي– ةيليغشت روجأ-  هذيفنت متي جمانرب وأ طاشن لك نم ةبسن %5 : اًيناث
 تاـــمدـخ نــــم نــــيدـيـفـتـســمــلـل عــــفدــت  ةــينيع وأ ةــــيدـقــن فــــيراـصـم لـــك نــم %3 ةبـــسـن
طاــشنلا ىــلع ةــلمحملا ةــيرادلإاو ةــيمومعلا   فيراــصملا باــسح ىــلع  لــمحت ةـــيـعـمـجــلا

)423( .
 تاـــمدـخ نــــم نــــيدـيـفـتـســمــلـل عــــفدــت  ةــينيع وأ ةــــيدـقــن فــــيراـصـم لـــك نــم %2 ةبـــسـن
 عـــمج ىـــلع ةـــلمحملا ةـــيرادلإاو ةـــيمومعلا   فيراـــصملا باـــسح ىـــلع  لـــمحت ةــــيـعـمـجــلا
. )44101( لاوملأا

-٤٨-

 ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا عيزوت



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 نـمكلاــها وأ ،ريتاوـفوأ تارايـس وأ ةــيبتكم داوـم نـم هكلاهتـسا متي ام بلغأ نلأ كلذو
 وأ لاوــمأ عــمج ناــك ءاوــس ةــيعمجلل يــسيئرلا طاــشنلل رخــسم وــه اــمنا  ثاــثلأاو ةزــهجلأا
 ةفاـضلإاب نيفظوــملا دهجو تقو نم %80 نم رثكأ كلهتسي  اذهو نيديفتسملا تامدخ
. ةيعمجلل ةيليغشتلا فيراصملا نم %80 يلاوح ىلا
 ىلع يقابلاو ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا ىلع رقملا راجا نم %50 لمحيٌ : اًثلاث
: ةيلاتلا تاباسحلا

طاشنلا ىلع ةلمحملا ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا باسح ىلع رقملا راجإ نم 30%

 طاشنلا ةمدخل ةرخسم هتايوتحمو رقملا ةحاسم نم %30 نم رثكأ نلأ كلذو )423(
. ةيعمجلا يف يسيئرلا

 نلأ كلذو– " لاوـملأا عـمـج فـيراـصـم " )44101( باــســـح ىــلــع رقملا راجا نـم 20%
. لاوملأا عمجل ةرخسم رقملا ةحاسم نم %20 نم رثكأ
 ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا ىلع ةيعامتجلاا تانيمأتلا طسق نم %75 لمحيُ : اعبار
: ةيلاتلا تاباسحلا ىلع يقابلاو

 ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا باسح ىلع ةيعامتجلاا تانيمأتلا طسق نم 15%
 ىلع ةلمحم نيفظوملا بتاور نم %15 نم رثكأ نلأ كلذو )423( طاشنلا ىلع ةلمحملا
. طاشنلا ىلع ةلمحم ةيراداو ةيمومع فيراصم

 عـمـج فـيراـصـم " )44101( باــســـح ىــلــع  ةيعامتجلاا تانيمأتلا طسق نـم 10%
 فيراصم ىلع ةلمحم نيفظوملا بتاور نم %10 نم رثكأ نلأ كلذو– " لاوـملأا
 . لاوملأا عمج ىلع ةلمحم ةيراداو ةيمومع

-٤٩-

 ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا عيزوت



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

 ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا ىلع يحصلا نيمأتلا طسق نم %75 لمحيُ : اسماخ
: ةيلاتلا تاباسحلا ىلع يقابلاو

 ىلعةلمحملا ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا باسح ىلع يحصلا نيمأتلا طسق نم 15%
 فيراصم ىلع ةلمحم نيفظوملا بتاور نم %15 نم رثكأ نلأ كلذو )423( طاشنلا
. طاشنلا ىلع ةلمحم ةيراداو ةيمومع

– " لاوـملأا عـمـج فـيراـصـم " )44101( باــســـح ىــلــع  يحصلا نيمأتلا طسق نـم 10%
 ةيراداو ةيمومع فيراصم ىلع ةلمحم نيفظوملا بتاور نم %10 نم رثكأ نلأ كلذو
 . لاوملأا عمج ىلع ةلمحم
: ةيلاتلا تاطاشنلا نم لّك لاوملأا عمج فيراصم باسح ىلع لمحت : اسداس
 عيراشم قيوست هلمع نم فدهلا ناك فظوم يلأ بادتنا وأ ةأفاكم وأ رفس فيراصم
.)44102 زفاوحو ايازم(     .ةيعمجلا
 ةينيع داوـم اـهـلـقـن دـنـع اـهـغـيرـفــت وأ اــهــلــيــمــحــت يــف لاــمــعــلا ةرـــجأو تاــنــحاـشـلا ةرـجأ
.) ةيدقنلا روجلأاو بتاورلا44101( ةيعمجلا تامدخ نم نيديفتسملل

 وأ ةفايض نم ةرادلإا سلجم فيراصم لكةمكوحلا فيراصم باسح ىلع لمحت :اعباس
 فيلكتبو ةيعمجلا ةحلصم يف ةمهمب ماق ةرادلإا سلجم نم وضع يلأ ةأفاكم وأ رفس
 .سلجملا سيئر وأ سلجملا نم

-٥٠-

 ةيرادلااو ةيمومعلا فيراصملا عيزوت



ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

ةرادلإا سلجم رارق

 لب ،ةلداع بسن بسنلا هذه نأ ليلدلا ىلع علاطلااو شاقنلا دعب ةنجللا تأر دقو
 ماـهملا هذـهب ماـيقلل دهجو تقو نم نوفظوملا اهفرصي يتلا بسنلا نم لقأ اهنأ
 ، ليلدــلا عــم بــسانتي تاباــسحلا هذــه ىــلع ةيليغــشتلا فيراــصملا هذــه لــيمحت نأو
: ةيلاتلا تارارقلا ةنجللا تذختا اذهلو

 اذـه ةـيادبنـم ةحئلالا هذه قيبطتب يذيفنتلا ريدملاو ةيعمجلا بساحم فيلكت1.
 نــم باــسح لــك غــلبم جارختــسلا لودــج يــف اهعــضوو ةدــح ىــلع رهــش لــك ماــعلا
. بسانملا باسحلا ىلع اهليمحتو تاباسحلا هذه

 سـسأ تـناك اذإ اـهيلع عـيقوتلا مـث نـم اـهتعجارمل يلاـملا فرـشملا ىلع اهضرع2.
.ةميلس ليمحتلا

. هبئان وأ سلجملا سيئر يلاملا فرشملا دعب اهيلع عقوي3.

.هصخي ام باسح لك ليمحتب كلذ دعب بساحملا موقي4.

 ريتاوـفلاو تادنـسلا عـم عـضويو نيفظوـملل يرهـشلا ريـسملا عـم لودجلا ظفحي5.
.عبر لك تاريسمو
 دـحلأا موـي ،6/2019 مـقر هـعامتجا يف ةرادلإا سلجم ىلع ةنجللا يأر ضرع دقو
 اذـــه ىـــلع عاـــمجلإاب ةـــقفاوملا تـــمتو ، م8/12/2019 قـــفاوملا ــــه11/4/1441
. عيزوتلا

-٥١-



-٥٢-

عامتجا رضحم
 م202 /    /   : قفاوملا ، ـھ144  /    /   : خیراتلا                        / مویلا

: عامتجلاا مقر

.  ةیلاملا نوؤشلا ةحئلا ةشقانم : عوضوملا
: ةرادلإا سلجم سیئر ةسائرب ةرادلإا سلجم عامتجا مت

عئاف لآ نسح يلع دمحم :ذاتسلأا

. اھرقأ ةحئلالا ىلع سلجملا علطا نأ دعبو

ةرادلإا سلجم سیئر

عئاف لآ نسح يلع دمحم

عیقوتلامسلاام
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا



ةحئلالا تهتنا
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ةــيــلاــمــلا ةحئلاــلا

ةحفصلا مقرعوضوملا

1ةمدقملا
2ةيلاملا ةنسلاو ةيعمجلا دراوم

4ةينازيملاو ةيعمجلا لاومأ نم فرصلا
8رتافدلاو يبساحملا ماظنلا

11ةيلاملا تاسايسلا
14تاعربتلا عمج ةسايس

17رامثتسلإا تاءارجإو ةسايس
19ةيلاملا تايحلاصلا

21ةيمومعلا ةيعمجلا تايحلاص
23ةرادلإا سلجم تايحلاص

25ةيلخادلا ةباقرلا ةنجل تايحلاص
27ةرادلإا سلجم سيئر تايحلاص

29يلاملا فرشملا تايحلاص
31قودنصلا نيمأ تابجاوو ماهم

33بساحملا تابجاوو ماهم
36ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإا

45ةيرادلإاو ةيمومعلا فيراصملا عيزوت
51ةيرادلإاو ةيمومعلا فيراصملا عيزوتل ةرادلإا سلجم رارق

52ةيلاملا نوؤشلا ةحئلا ةشقانمل ةرادلإا سلجم عامتجا رضحم

.: سرهف :.


